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ZIEN haben die
- gemeistert.
Besser als ihre Kollegen
in Deutschland.

Sie rechnen mit
steigenden Umsétzen,
vor allem im Nachhaltig-
keits= und IT-Recht -
auch wenn ihre
Mandanten durch die
DIGITALISIERUNG
einfache juristische
Tétigkeiten vermehrt

B8t durchfihren.
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n den heimischen Anwaltskanzieien
kehrt nach der Coronapandemie
wieder Normalitit ein. Und die Ma-
naging Partner evaluieren, welche
der Mafinahmen, die in der Ausnah-
mesituation getroffen werden muss-
ten, Bestand haben, ja sogar einen posi-

tiven Impact auf Mitarbeiter, Mandanten

und den Ablauf des gesamten Business in
den Kanzleien haben kénnten. Und wo
eine Riickkehr zu dem Status im Mirz
des vergangenen Jahres rasch wieder
anzustreben ist. Nicht zuletzt wird auch
die weitere strategische Ausrichtung der
Sozietiten iiberpriift. Wie haben sich die
Umsitze in dieser Zeit entwickelt? Und
welcher Geschiftsverlauf wird in den
kommenden Jahren erwartet?

UMSATZE. Eine vor etwas mehr als
einem Monat in Deutschland von der
Branchenplattform anwalt.de unter rund
200 Kanzleien durchgefiihrte Umfrage
zeigt bei den Nachbarn eine eher ge-
dampfte Stimmung fiir die Zeit nach
Corona. Knapp die Hiilfte davon gab an,
nun mit weniger Auftragen zu rechnen.

Rund 30 Prozent erwarten eine gleich
bleibende und nur 20 Prozent eine
steigende Auftragslage.

Die Managing Partner der heimischen
Grofikanzleien blicken hingegen zuver-
sichtlich in die Zeit nach Corona. Markus
Fellner, Namenspartner der Kanzlei
Fellner Wratzfeld & Partner, meint dazu:
~Wir haben bei fwp die Entwicklung auf
den deutschen Markten genau beobach-
tet. Diese gibt gerade die Struktur des

Aufbaus von dortigen Anwaltskanzleien

wieder. Wir sind hingegen eine hoch spe-
zialisierte Kanzlei in einzelnen Rechtsbe-

reichen wie Bankrecht, M&A, Restruktu-

rierung, Immobilienrecht, Vergaberecht,
Arbeitsrecht,” Wertpapieraufsichtsrecht
etc. Dort findet im Moment ein weniger
starker Verdrangungswettbewerb durch
kiinstliche Intelligenz und Digitalisie-
rung statt. Wir erwarten einen steigen-
den Umsatz auch in den kommenden
Jahren.“

Auch Andreas Hable, Managing Part-
ner und Sprecher der Kanzlei Binder
Grosswang, blickt optimistisch in die Zu-
kunft: ,Wir rechnen mit steigender »

: Markus Fellner (M.) erwartet steigende Umsétze. Die Digitali-
sierung bei Mandanten kann aber auch zu Auslagerungen von juristischen Routinearbeiten fihren.
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> Auftragslage und steigenden Um-
sitzen. Selbst wihrend der Pandemie
bestand bei unseren Mandanten grofier
Rechtsberatungsbedarf, Viele Branchen
stehen vor grofien Herausforderungen -
teils verursacht durch die Pandemie,
teils durch . Verdnderungsprozesse hin
zu Klimaneutralitat, zu Digitalisierung,
teils aufgrund sich andernder rechtlicher
Vorgaben oder Marktverinderungen.”
Thomas Hohne, Griindungspariner
von Hohne, In der Maur & Partner (HIP),
siecht die zukiinftige Entwicklung der
Umsitze positiv abwartend: ,Das wird
sicherlich von der gesamten Wirtschafts-
lage abhédngen. Im vergangenen Jahr
haben zwar einige Dinge nicht stattge-
funden, auch manche Gelegenheiten zur
Akquisition fielen weg, daftir aber gab
es natiirlich erhéhten Beratungsbedarf
rund um alle méglichen Corona-relevan-
ten Fragestellungen. Wir hatten keine
Verluste.“ Vorausgesetzt, die Gesamtwirt-
schaftslage dndert sich nicht katastro-
phal, rechnet Hohne nicht mit grofien
Spriingen, weder in die eine noch in die
andere Richtung: ,Wir profitieren jeden-
falls davon, dass wir nicht auf eine
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Partner Thomas Angermair (st. l.)
sieht nach der Pandemie eine Verschie-
bung weg von Arbeits- zu mehr IT-Recht.

bestimmte Branche fokussiert sind, son-
dern ziemlich breit aufgestellt sind.“

YERGCHIEBUNG, Unter den einzelnen
Rechtsbereichen diirfte es jedoch sehr
wohl zu einer deutlichen Verschiebung bei
der Auftragslage kommen. Waren in Zei-
ten der Pandemie Arbeitsrechtler vor al-
lem zu Fragen der Kurzarbeit, Auflésung
von Vertrdgen und anderen Themen aus
diesem juristischen Fachbereich gefordert,
erwarten die Kanzleien hier jetzt wieder

Auswirkungen der Krise auf Kanzleien

25 %

: Weiterbildung ] ;
eingeschrankt 1%

Einstetlungsstopp

Gehaltskirzungen flr
angestellte Anwélte

Entlassungen

Kurzarbeit

eine Normalisierung. Thomas Angermair
Partner bei Dorda: ,.Die Verschiebung ist
bereits eingetreten. In der Krise haben
gewisse Bereiche wie etwa Arbeitsrecht
einen regelrechten Boom erlebt. Nun sind
IT und Datenschutz noch mehr gefragt.
Das alles bei gleichbleibend hohen oder
ebenfalls steigenden Umsitzen in den
iibrigen Rechtsbereichen.”

Bei CMS sieht man genauso bereits
eine verstirkte Beratungsnachfrage im
Bereich Technologie. Aber auch Bera-
tungsmandate bei den Themen Nachhal-
tigkeit oder im M&A-Markt, bei Insol-
venzen und Restrukturierungen nehmen
zu. Farid Sigari-Majd, Partner bei Fresh-
fields Bruckhaus Deringer Wien, bestfitigt
diesen Trend: ,Wir erwarten, dass es mit
Auslaufen der staatlichen Unterstiitzun-
gen zu mehr Restrukturierungsmandaten
und M&A-Transaktionen kommen wird.
Von der Pandemie abgesehen, wird das
Thema Nachhaltigkeit auch im rechtli-
chen Kontext immer wichtiger. Unsere
diversen Praxisgruppen beschiftigen sich
schon lange mit diesem Thema und in-
kludieren Sustainability-Aspekte in die
Beratung unserer Mandanten.”

FOTOS: WOLFGANG WOLAK (2), MICHAEL RAUSCH-SCHOTT, SCHONHERR

Partner Farid Sigari-Majd sieht nach der Pandemie das
Thema Nachhaltlgke|t in den Vordergrund riicken, Und HR-Managerin
Gisela Popp streckt die Flihler bereits nach neuen Mitarbeitern aus.

Auch bei Schoenherr ist man fiir ein
Ansteigen der Insolvenzen geriistet.
Insolvenzrechtsexpertin Miriam Simsa:
#Wir halten engen Kontakt zu den Re-
strukturierungsabteilungen der Osterrei-
chischen Banken, damit wir Trends
schnell erkennen und entsprechend re-
agieren kénnen. Rechtlich tut sich ja hier
mit dem Entwurf der Restrukturierungs-
ordnung auch gerade einiges. Dieses
Gesetz hat jedenfalls das Potenzial, die
Verhandlungen in Restrukturierungen
erheblich zugunsten der Schuldner zu
verdandern.”

Bei Baker & McKenzie Diwok Hermann
Petsche hat die Erwartung der Zunahme
von Restrukturierungsfillen bereits zu
konkreten Schritten gefiihrt: Das Wiener
Biiro geht dafiir eine eigene Kooperation
mit der Unternehmensberatung Arthur
D. Little mit dem Schwerpunkt auf Re-
strukturierungsmafinahmen ein. Dabei
soll es sich aber nicht um Beratung in
Insolvenzfillen handeln, sondern um die
strategische Unterstiitzung von Unter-
nehmen, die durch einen Turnaround
wieder auf den Wachstumspfad finden
wollen. Hier bringt Baker McKenzie in

Wien insbesondere die Restrukturie-
rungserfahrung aus der Arbeitsrechts-
praxis von Philipp Maier ¢in, der neben
Alexander Petsche auch Co-Mana-
ging-Partner der Kanzlei ist. Diese Form
der Zusammenarbeit zwischen -einer
Wirtschaftskanzlei und einem Strategie-
berater stellt in Osterreich ein absolutes
Novum dar.

MGITALISIERUNG. Die Digitalisierung
hat natiirlich auch in den heimischen
Kanzleien durch die Pandemie einen ge-
waltigen Schub erfahren. Binder-Grdss-
wang-Managing-Partner Hable schildert
die konkreten Veranderungen in seiner
Sozietit: ,Wir haben natiirlich schon vor
der Pandemie laufend in Digitalisierung
investiert. Aber durch das verstirkte Ab-
halten von Videokonferenzen mit unseren

SCHOENHERRA. Insolvenzrechts-
expertin Miriam Simsa hélt
Kontakt zu den Banken, um auf
steigende Restrukturierungszahlen
vorbereitet zu sein und rasch
reagieren zu kénnen.

(ER MC £. Co-Managing-Partner Philipp Maier (r.), im Bild mit
M&A-Prax15le|ter Gerhard Hermann, startet mit Arthur D. Little die ers-
te Kooperation zur Beratung von Unternehmen fiir einen Turnaround.

Mandanten, aber auch in den Teams
haben wir jetzt insbesondere unsere
Conference Area ausgebaut und diese mit
brandneuen Screens und Videokonfe-
renzanlagen bestiickt.“ Auch bei fwp setzt
man nach der Pandemie neue nachhal-
tige Schritte zur weiteren Digitalisierung
des juristischen Arbeitsablaufs, Partner
Lukas Flener erklart: ,Wir haben unsere
erste App fiir Gffentlich-rechtliche Anla-
gengenehmigungen entwickelt und ar-
beiten bereits an weiteren. Unsere Akten
sind vollkommen papierlos, und wir
haben einen besonderen Fokus auf das
Thema IT-Sicherheit gelegt, da dies die
unabdingbare Voraussetzung fiir die
Digitalisierung ist. Wir beob-
achten zudem laufend die
aktuellen Entwicklungen
von digitalisierter Due
Diligence fiir eine digi-
| tale Projektabwicklung
'~ bei Transaktionen.”
Auch  Gerichtsver-
handlungen  wurden
wihrend des Lock-
downs oft digital abge-
wickelt. Die Corona- W
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» krise hat die in Osterreich bisher
kaum gefiihrte Diskussion tiber die Zulis-
sigkeit dieser Onlineverhandlungen nun
befeuert. fwp-Partner Flener meint dazu:
sNach dem derzeitigen Stand der Technik
ist die Verhandlung per Videokonferenz
noch nicht geeignet, die Priasenzverhand-
lung vollwertig zu ersetzen und den Pro-
zessgrundsitzen im gleichen Ausmaf
gerecht zu werden. Wir sehen das weder
als ein kurzfristiges Provisorium noch als
nachhaltige Dauerlosung.”

Doch die Digitalisierung im Rechtsbe-
reich hat auch die groflen Unternehmen
erfasst. Binder-Grisswang-Managing-
Partner Hable erklirt: , Nicht nur unsere
eigenen, auch die Digitalisierungsmafi-
nahmen unserer Mandanten beschéf-
tigen uns. Im Bereich des Digital Law
ergibt sich kiinftig ein wichtiges und
zukunftstrichtiges Beratungsspektrum,
in welchem wir mit unseren Spezialisten
nun aktiv sind. Parallel dazu verlauft eine
rasante Entwicklung von Legal-Tech-
Tools fiir die Rechtsberatung.”

Die Digitalisierungsfortschritte auf
Seiten der Mandanten der groflen Kanz-
leien fiihren aber auch zu einer Verschie-
bung des juristischen Arbeitsaufwands.
In vielen Bereichen haben es ihre Klien-
ten nun einfacher, rechtliche Vorarbeiten
und Analysen von Rechtsfragen selbst zu
itbernehmen, und erst bei einem wirklich
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Thomas Héhne (2. v. r.), mit Grindungs-
partner Thomas In der Maur (l.) und der
neuen Partnerin Sophie Tschop (M.), er-
wartet, dass das lockdownbedingt ver-
armte Kanzleileben nun wieder aufbliiht.

notwendigen Einsatz von juristischer
Beratung erfolgt die Beizichung von
Anwilten.

Rechtliche Themen, die weniger juris-
tischen Krifteeinsatz oder iiberwiegend
repetitive Arbeit erfordern, werden ver-
starkt von Klienten selbst erledigt. ,Es
steht aufler Frage, dass eine starke
Tendenz zum Insourcing bei Klienten
besteht, dementsprechend hat auch fwp
mit Secondment-Programmen den Kon-
takt mit Klienten verstirkt. Dieser Trend
ist in allen Rechtsbereichen in gewisser
Weise erkennbar, doch die Qualifikation
und Spezialisierung und der hohe

Es steht aufber Zweifel,
dass eine starke Ten-

denz zum Insourcing
bei Klienten besteht.“

FWP

Wissensstand unserer Anwalte konnen
dadurch nie erreicht werden®, erklart
fwp-Partner Fellner zu der Entwicklung,
die auf Wirtschaftskanzleien nach der
Pandemie zukommt.

MITARBEITER, Bei einer Umfrage, die die
Branchenplattform Juve bei Kanzleien
sowohl in Deutschland als auch in Oster-
reich durchgefithrt hat, zeigt sich, dass
zumindest ein Viertel einen kurzfristigen
Einstellungsstopp in Betracht zieht und
rund 15 Prozent bei den Weiterbildungs-
kosten ihrer Mitarbeiter sparen wollen.
Zumindest bei den heimischen Grofi-
kanzleien sieht die Lage fir die Mitar-
beiter deutlich erfreulicher aus. Binder-
Grosswang-Managing-Partner ~ Hable:
#Wir sehen weiterhin einen gleichblei-
bend starken Bedarf an juristischem
Nachwuchs fiir unsere Teams. In Zukunft
wird es moglicherweise mehr virtuelle In-
terviewformate geben, da diese nach un-
seren Erkenntnissen von Bewerbern sehr
geschiitzt werden.“ Auch bei Freshfields
ist eher Wachstum bei den Mitarbeitern
angesagt. HR-Managerin Gisela Popp:
LWir sind auf der Suche nach motivierten
Talenten, die eine Begeisterung mitbrin-~
gen, in einem internationalen Kontext an
spannenden Mandaten zu arbeiten.”

Die Kanzlei fwp wiederum hat eine
interne Mitarbeiterentwicklungs- und

FOTOS: LUKAS ILGNER, HEIDI MICHEL-DEBOR

E-Learning-Plattform eingefithrt und
maochte so das digitale, zeitunabhingige
und selbstbestimmte Lernen fordern,
Ziel ist es, das interne Wissen aus allen
Fachgebieten sowie neue externe Ent-
wicklungen bestmdglich zu biindeln,
allen zugiinglich zu machen und die Kon-
zipienten optimal auszubilden. fwp-Part-
ner Flener: ,Neben Fachwissen ist es uns
hier besonders wichtig, auch in Bezug
auf Soft Skills und IT-Skills einen Schritt
voraus zu sein und das bereits vorhan-
dene Know-how wieder in der Kanzlei
weiterzugeben.”

HOMEQFFICE. Homeoffice hat sich in
vielen Branchen zuniéchst als Segen er-
wiesen. Doch nach und nach haben sich
auch die negativen Seiten gezeigt. An eine
kiinftige Verkleinerung der Biiroflachen
denkt daher keine der Kanzleien.
HIP-Griindungspartner Hohne meint
sogar: ,Den Standort werden wir erst dn-
dern, wenn uns der gegenwirtige Stand-
ort zu klein wird, Die Biirofliche werden
wir sicherlich nicht verkleinern.“

Auch in den Biiros von Binder Gross-
wang wird es keine Veriinderung geben.
Managing Partner Hable: ,Die meisten
unserer Mitarbeiter arbeiten sehr gerne
im Biiro und sehen das Homeoffice als
eine gute Erginzung, eine Flexibilisie-
rung, aber keineswegs als vollwertigen
Ersatz. Die meisten unserer Mitarbeiter
haben auch ein eigenes Biiro. Dieses
Konzept hat sich in Zeiten der Pandemie
als auflerordentlich vorteilhaft erwiesen.
Das wollen wir auch beibehalten.”

Homeoflice hat auch den Anwilten ge-
zeigt, was ihnen fehlt: HIP-Griinder Hoh-

: 4. Andreas Hable, Mitglied im Managing Board der Wirtschaftskanzlei
(1), rechnet nach der Pandemie mit einer steigenden Auftragslage. Er sieht vor allem im
Bereich Digital Law bei Grofsunternehmen kiinftig ein wachsendes Beratungsfeld. Home-
office soll im Kanzleileben nur mehr eine Ergénzung, aber kein Ersatz sein.

ne meint: ,Das Kanzleileben ist jedenfalls
verarmt, es ist ein Verlust an Arbeitsquali-
tit, wenn man manche Leute aufgrund
unterschiedlicher Homeoffice-Rhythmen
oft tagelang nicht sieht. Die Gefahr einer
gewissen wechselseitigen Entfremdung ist
nicht von der Hand zu weisen.” Viele arbei-
ten kaum oder nur einen Tag im Home-
office. Denn selbst bei den toughsten und

stresserprobtesten Anwilten hat die sozia-
le Verarmung manchmal Spuren hinter-
lassen. fwp-Partner Flener erzihlt iiber die
Mafinahmen in seiner Kanzlei: ,Wir ha-
ben wihrend der Pandemie darauf geach-
tet, dass auch das Mentale besondere Be-
achtung bekommt, und versucht, Warn-
signale zu erkennen. Und dies werden wir
beibehalten und intensivieren.”



